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KURTUL OZEL
Artvin Ticaret ve Sanayi Odasl
Yonetim Kurulu Bagkani

Diinyada iletisim, ulasim, (iretim, teknoloji ve Ar-Ge ¢alis-
malarinda yasanan gelismeler, ulusal ve uluslararasi ekonomik ge-
lismelere biiyiik ivme kazandirmis, buda beraberinde kiiresellesmeyi
getirmistir. Bir¢ok yerde kullanilan deyimle diinyamiz, ‘kiiresel bir
kéy’ konumuna gelmistir. Bu durum (ilke ekonomilerini, uluslararasi
arenada bliylik bir yaris icine sokmustur.

Daha kaliteli, katma degeri yliksek ve diinya pazarinda kabul
goren iriinler iiretmek, giiniimiiz diinyasinda artik zorunlu hale gel-
mistir. Uretimde standard yiiksek iriinleri iiretip, en uygun maliyetle
pazara ulastiran llkeler ve bélgeler, bu yarista basarili olmaktadir.

Diinya genelinde globalizm olarak adlandirilan bu durum,
iilkelerin kendi iclerindeki bélgesel durumlarini da etkilemistir. Ul-
kemizde yarisi dengelemeyi ve daha bilingli bir ekonomik biiyiimeyi
sdrdiiriilebilir kilmak icin,Bélgesel Kalkinma Ajanslari kurulmustur.

Hazirlanan bu fizibilite ¢alismasi, Artvin’in de iginde oldugu
TR 90 Bélgesine hizmet veren, Dogu Karadeniz Kalkinma Ajansi’nin
destedi ile hazirlanan bir rehber yayindir. Artvin Yatirrm Rehberi ola-
rak adlandirdigimiz ve projelendirdigimiz ¢alisma, on is kolunda yati-
rimci igin fizibilite amaghdr.

Fizibilitediger bir deyimle “yapilabilirlik’”’ ¢calismasi, biris veya
yatirim fikrinin yapilhip yapiimayacagi hakkinda karar vermek igin ha-
zirlanananalizler biitiiniidiir. iste bu rehber kitap, ortaya koyulan on
is kolunda yapilabilecek ¢alismalarin, gerceklestirilebilmesine yéne-
lik cevaplari iginde barindirmaktadir.

Bu ¢alisma ile éncelikli amacimiz, yatirrmcilarimiza ve giri-
simcilerimize, dogru- siirdiiriilebilir yatirimlar igin yararlanabilecek-
leri ve karar verebilecekleri bir rehber yayin ortaya koymakti. Bunu
sagladigimiza inaniyoruz.

Bir bélgenin gelismislik diizeyinden bahsederken kullanilan
Ol¢iitlerden biri de o bélgede gergeklestirilen yatirrmlardir. Ortaya
koydugumuz bu tiir galismalarla nihai amacimiz; Artvin’insosyo-eko-
nomik gelismisligi ve yatirimlari ile bélgesinde,her zaman bir adim
oénde olmasini saglamaktir.

Daha énce yapilamamis bu énemli ¢alismanin hazirlanma-
sinda emegi gegcen herkese tesekkiir ediyor; Artvin Yatirrm Rehbe-
ri’nin tiim yatirimci ve girisimcilerimize hayirli olmasi dilegiyle, bél-
gemize ve ilimize faydali olmasini temenni ediyorum.




2.CALISMA OZETi

2.1. YATIRIM KONUSU:

Kesimhane ve Et isleme Tesisi; 60 biiyiikbas/giin ve 25 kiigiikbas/giin kesim kapasiteli modern kesimevi
ile kliglik ve biliylik bas karkas pargalama, kemik ayirma, et siniflandirma, vakum paketleme yapan béliimler ve bazi
sarkuteri Grtnleri yapan kisimlardan olusmakta olup, ayrica artiklar ve kemikler de tesislerde islenerek degerlendi-
rilecektir.

2.2. URETILECEK URUN/HiZMET:

isletmede sigir ve koyun karkasin yani sira, salam, sosis, sucuk, kavurma gibi et iriinleri; fiime dil, jéle
iskembe, karaciger, bobrek, ylrek, kelle, beyin, kuyruk yagi, ayak paca gibi sakatatlar ve deri, bagirsak ve kemik
gibi diger Urunler Gretilecektir.

2.3. YATIRIM YERI:Artvin

2.4. TESiS KAPASITESI

Proje kapasitesinin seciminde, temizlik, isci verimlilik faktorleri géz 6nline alinarak, teorik kapasite 300
Buytikbas/giin ve 125 Kiglkbas/glin yerine % 80 uygulanabilirlik glinltik kapasite kullanimi 6ngérilmus ve efektif
kullanim sureci 5 saat/vardiya, 1 vardiya/giin ve 200 kesim glni/yil olarak hesaplanmistir.Proje kapasitesi hicbir
ek yatinnm gerektirmeksizin yalnizca isci egitimi ile bir vardiyada % 50 artirilabilir. Ayrica darbogaz ¢ikabilecek Uni-
telerde gelisme icin alan birakilmasi planlanmistir.Kapasite seciminde yore hammadde (canh hayvan) ve Pazar
potansiyelinin iyimser gorinttsl yaninda uygulanan ileri teknolojik ekipman dizisinin olusturdugu uygulanabilir
kapasiteye ek olarak ekonomik orta boyut bir kapasite gbz 6niine alinmistir.

Kesimhane ve Et isleme Unitesinde; 5.000 bas/yil kiigiikbas ve 12.000 bas/ yil biiyiikbas hayvan kesimi
gerceklestirilecek olup, yilda 1.706.976 kg biiyiikbas hayvan karkasi, 90.000 kg ise kiiglikbas hayvan karkasi treti-
lecektir. Bu elde edilen karkaslar ve i¢ organlar gibi diger tali Grlnler, sigir karkasi, post, deri, i¢ yag, sakatat (kara-
ciger, kalp vb.) beyin, fime dil, j6le iskembe, vakum ambalajli sigir eti, koyun eti, sigir ve koyun karkasi, kavurma,
et, kemik ve teknik yag olarak i¢ pazarda satilacaktir. Tesiste 22 kisiye istihdam imkani saglanacaktr.

Teknik olarak ¢ok karmasik bir siirece dayanmayan projenin isletme safhasindaki basarisi biyik oranda
hammaddeye ve pazarlamaya bagli olacaktir. Bu nedenle isletme giderleri icinde pazarlama maliyeti yliksek tutul-
mus, organizasyon semasinda ise pazarlama konusu ayri bir birim olarak tasarlanmistir.

2.5. TOPLAM YATIRIM TUTARI: TL.6.361.728.-
2.6. YATIRIM SURESI : 5 ay

2.7. KAPASITE KULLANIM ORANI: %80

2.8. ISTIHDAM KAPASITESI : 22 kisi

2.9. YATIRIMIN GERi DONUS SURESI: 524 giin
2.10. SERMAYENIN KARLILIGI: 1,23

2.11. NET BUGUNKU DEGER: TL.22.681.720.
2.12. NACE KODU

10.11 Etin islenmesi ve saklanmasi

10.13 Et ve kiimes hayvanlari etlerinden iiretilen liriinlerin imalati




3. PAZAR ARASTIRMASI VE PAZARLAMA PLANLAMASI
3.1. PAZAR VE TALEP ANALIZi

3.1.1. SEKTORUN YAPISI VE OZELLIKLERI

A.B.D’de kisi basina et tiiketimi 108,9 Kg, AB iilkelerinde 77,1 Kg ve Ulkemizde ise 32,6 Kg di-
zeyindedir. Turkiye'de yillik kisi basi 32,6 kg.lik et tiiketiminin 10,7 kg.si sigir, 19,3 kg.si pili¢ ve 1,5 kg.sI

ise koyun eti olusturmustur.

Yukaridaki agiklamada gorildigi gibi Turkiye'nin et tliketimi, AB ortalamasinin yarisinin altin-
dadir.

Turkiye’de kisi basi Milli Gelirin SGP’ye (Satin alma giicli paritesi) gére 1998 yilinda $.8.573.-
iken 2014 yilinda $11.000.- ‘a yiikselecegi dngérilmektedir. Bu dénemde artis % 28 dir.

TUIK 2011Hanehalki Biitce Arastirmasindan elde edilen sonuglara gére, Tiirkiye genelinde
hane halklarinin tiiketim amach yaptigi harcamalar iginde en yliksek payi %25,8 oraniyla konut ve kira

harcamalari, ardindan %20,7 ile gida ve alkolsiiz icecekler almaktadir.

Bltilin bu veriler yurt icinde kisi basi et tiketiminin dniimlzdeki yillarda artacagini gostermek-

tedir.

Tarim sektoriinde bir diger gelisme ise, llkelerin gelismislik diizeyi arttikga tarimsal tretimin
kompozisyonlarinda bitkisel Gretimden hayvansal agirlikh tGretime yénelmeleridir. Gelismis llkelerde
tarimsal ekonominin lokomotifi hayvanciliktir. Bunun nedeni hayvanciligin, diistik maliyetli istihdam
yaratmasi ve kalitesiz, insan beslenmesine uygun olmayan yem kaynaklarinin kaliteli insan gidasina
donistirmesi nedeniyle birim yatirima en yiiksek katma degeri yaratan sektorlerden biri olarak kabul

edilmesidir.
Ornegin hayvansal iretimin toplam tarim lretiminde payi;
Fransa’da %60
ingiltere’de %70
Almanya’da %75 iken
Turkiye’de %30 dur.

Bu veriler 1siginda ekonomi gelistikce hayvanciligin da gelismesi ve toplam tarimsal Uretimi

icindeki payinin artmasi beklenmektedir.




3.1.2. PAZARIN BUYUKLUGU VE PROFiLI

2008 yilinda 6nemli dlglide hissedilen kiiresel ekonomik kriz, talebin gegici olarak azalmasina
neden olmustur. Bu azalma egilimi 2009 yilinda da siirmUs, toplam et tretiminde %14,5 oraninda azal-

ma gorulmiistir.

2010 yilindan sonra et ve canli hayvan ithalatinda vergi oranlarinin yikselmesi sonucu biyik-

bas yetistiriciligi yurt capinda canlanmis ve sonugta Gretim artmistir.

BUYUKBAS HAYVAN SAYILARI

2004 10.069.346 103.900 10.173.246
2005 10.526.440 104.965 10.631.405
2006 10.871.364 100.516 10.971.880
2007 11.036.753 84.705 11.121.458
2008 10.859.942 86.297 10.946.239
2009 10.723.958 87.207 10.811.165
2010 11.369.800 84.726 11.454.526
2011 12.386.337 97.632 12.483.969
2012 13.914.912 107.435 14.022.347
2013 14.415.257 117.591 14.532.848

Kaynak: Gida, Tarim ve Hayvancilik Bakanhgi Hayvancilik Genel Miidiirltigii verileri - Mayis 2014

YILLAR iTiBARIYLE KIRMIZI ET URETiMIi (TON)

2011 776.915
2012 915.845 138.930 17,88%
2013 996.125 80.280 8,77%




3.1.3. TALEBI ETKILEYEN UNSURLAR

Kirmizi et, yliksek kalitede esansiyel amino grup asit iceren protein, demir ve ¢inko yoniinden
zengin bir besin maddesidir. Gidalardan alinan demirin sindirilmesine yardimcidir. B grubu vitaminler
icin zengin bir kaynaktir. Glinlik alinmasi gereken protein miktari eriskin bir erkekte 55 gr, kadinda ise 45
gr.dir. Gelisme cagindakilerin hayvansal proteinlere ihtiyaci fazladir. Belirtilen miktardaki protein yiksek
kaliteli ve sindirilebilir olmahdir. Hayvansal proteinlerin %75’'nden, bitkisel proteinlerin %50’sinden fay-
dalanilabilir. Kirmizi et en degerli hayvansal protein kaynagidir. Et kan yapar ve kansizligi 6nler, bedeni
canli ve guglu kilar, zihinsel gelismeyi saglar, sismanligi onler. Saglikh beslenme konusunda toplumsal

biling arttikca hane halklarinin kirmizi et talebini artirmasi beklenmektedir.

2003 — 2009 doneminde et fiyatlari sabit bir seyir izlemis, fiyatlarda artis enflasyonun altinda
kalmistir. 2009’un ikinci yarisindan itibaren et fiyatlari hizh bir artisa ge¢mis, Eylil 2009°da 10 TL diize-
yinde olan karkas et fiyati Nisan 2010°da 16,5 TL ye ulasmistir. Bu artisin nedenleri arasinda, 2003-2009
doéneminde et fiyatlarinin sabit seyrine karsin 2007 sonrasinda yem fiyatlarinda hizh bir artis olmasi ilk
sirada yer almaktadir. ikinci bir neden ise, ayni dénemde siit fiyatlarinda artis olmamasidir. Belirli bir
gelir akimini istikrarli hale getirmeye calisan ciftgi, sit tGretimi ile et liretimi arasinda tercih yapmakta-
dir. Bir kilo st ile alinabilecek yem miktari azaldik¢a, stt tGretimi karhihgini yitirmektedir. Bu durum, siit
Uretimini engellemekte, besicileri kesime ve et liretimine yonlendirmektedir. Benzeri bir sekilde, yem
fiyatlarinin goreli olarak diistigi donemlerde et liretiminin geriledigi, siit Gretiminin arttigl gdézlenmek-

tedir. 2010 yilindaki hizh fiyat artigi, sigir ve kirmizi et ithalati ile durdurulabilmistir.

Benzer sekilde 2012 yilinda, tretim miktarinin azalmasina bagh olarak saman fiyatlari hizla art-
mis, bu da kirmizi et fiyatlarina yansimistir. 2013 yilinda yem fiyatlarinda gerileme sonucu, kiltiir dana

fiyati %8 azalmistir.

KESILEN HAYVAN SAYISI( BAS)

BUYUKBAS HAYVAN SAYISI KUCUKBAS HAYVAN SAYISI

YIL SIGIR  |MANDA TOPLAM KOYUN KECI TOPLAM
2004 1.856.549 9.858 1.866.407 3.933.973 570.512 4.504.485
2005 1.630.471( 8.920 1.639.391 4.145.343 688.704 4.834.047
2006 1.750.997( 9.658 1.760.655 4.763.394 803.063 5.566.457
2007 2.005.140| 9.534 2.014.674 6.456.552|  1.269.228 7.725.780
2008 1.736.107( 7.251 1.743.358 5.588.906 767.522 6.356.428
2009 1.502.073[ 4.857 1.506.930 3.997.348 606.042 4.603.390
2010 2.602.246| 15.720 2.617.966 6.873.626| 1.219.504 8.093.130
2011 2.571.765| 7.255 2.579.020 5.479.546] 1.254.092 6.733.638
2012 2.791.034| 7.426 2.798.460 4.541.122 926.799 5.467.921
2013 3.430.723| 2.403 3.433.126 4.958.226]  1.340.909 6.299.135
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islenmis et Griinlerine gelince, 2012 yilinda Et ve Et Uriinleri Tebligi’nin yiirirlige girmesi ile

sektor yeni bir doneme girmistir. Tebligle beraber kirmizi ve beyaz et karisimi mamul Gretimlerin 6niine
gecilirken, tiiketiciye gliven verilmesi sonucu yiizde yiiz dana etinden Uretilen et Urinlerine olan ilginin

%40 arttig) belirtilimektedir.

TUIK verilerine gére 2011 yilinda sarkiiteri Griinleri Giretim miktari 137.516 ton, satis mikta-
r ise 136.241 ton olmustur. Ulkemizde retilen kirmizi etin yaklasik %18’i et mamulleri iiretiminde
kullanilmaktadir. Bu yizde 18’lik payin %10’u 1sil islem goérmis sucuk, salam, sosis gibi sarkiiteri
Urlnlerinde, %8’i ise ileri islem gormis kofte, déner, hamburger gibi et lirlinlerinde kullaniimaktadir.
2012 yili resmi olmayan rakamlarina gore, et Urinleri pazari 2,5 milyar dolar biyiklige ulasmis olup,

bunun %57’sini sucuk, %21’ni salam, %14’n{ sosis olusturmaktadir.
3.1.4. REKABET YAPISI VE RAKIPLERIN OZELLIKLERI

Tarim Bakanhgi'nin IPARD Kirmizi Et Sektdr analiz raporuna gore sigirda kayit digi Gretim %22,
klicikbasta ise % 69'dur. Kayit disilik, kagak mezbahalarda yapilan kesimler ve yurt disindan kagak so-
kulan etler seklinde ortaya ¢ikmaktadir. Tiirkiye’ye iran ve Irak sinirindan canli hayvan getirilmekte ve
sagliksiz kosullarda kesilen bu etler, kayith ve hijyen kurallarina uygun calisan et isleme tesisleri igin hak-
siz rekabet olusturmaktadir. Ekonomide adil rekabet ortaminin zedelenmesi sonucu, kayit disi faaliyet
gosteren birimler digerlerine oranla daha az veya hig vergi vermedikleri icin rekabet tstlinlGgline sahip

olmakta ve bu yolla sektérde blylime imkani bulmaktadirlar.

Hayvancilik sektoriinde kayit disiigin %40’lara ulagsmasinda, kiiglik ve ¢ok sayida isletmeden
olusan pargali yapiya bagl olarak sektérde liretimden pazarlamaya bitiin asamalardaki entegrasyon
diizeyinin istenilen seviyelere gikarilamamis olmasinin ve bu baglamda sektorde resmi, denetime elve-

rigli bir sistemin olusturulamamis olmasinin belirleyici oldugu disiinilmektedir.

Yaklasik 3,8 milyon Ureticinin yer aldig1 sektorde Ureticilerin sahip oldugun ortalama biiytkbas

sayisi 3'tir. isletmelerin %95’nde hayvan sayisi 50’nin altindadir.




“Kayit distlik kirmizi et sektoriinde tedarik zincirinin uzamasina ve ¢ok sayida oyuncunun pazarin

etkin isleyisini engelleyecek sekilde sektérde konumlanmasina neden olmaktadir.

Bu olumsuzluklarin oniine gecilmesinde, sektoriin yapisi ve isleyisini etkinlestirecek bir akre-
ditasyon sisteminin uygulamaya alinmasinin uygun olacagi sektor yetkililerince dile getirilmektedir. Te-
darik kanalinin uzunlugu, kanal boyunca konumlanan araci sayisinin artmasina neden olmakta, zincirin

etkinligi 6nemli 6lglide azalmakta ve nihai fiyatlari ylkseltmektedir.

Diger bir rakip ise Gurcistan’dir. Bu tlkede et fiyatlarinin yurt ici fiyatlara kiyasla daha disuk ol-
masi sonucu, bu tlkeye glint birlik giris yapan kisiler beraberinde ucuz et getirmektedirler. Hopa Ticaret

ve Sanayi Odasi yetkilileri bu Glkeden glinlik 15 tona yakin et geldigini tahmin etmektedirler.

Et Grlnlerinde yurt icinde pazarin lideri Pinar Ettir. Pinar Et’'in Pazar payi salamda %41,9 , so-
siste %32,7 ve sucukta %16,2’dir. Toplam sarkuteri Grlinlerinde %21,7 ile pazarin lideri olup en yakin ra-
kibinin 2,5 kat1 bliytkliginde bir paya sahiptir. Firma katma degeri ylksek {irlinlerin satisina odaklanma
stratejisi uygulamakta olup Grlinlerinin %53'nl sarkdteri Grlnleri, %33'ni ileri islenmis Grinler, %9'nu

taze et ve %3'nl diger Grlnler olusturmaktadir.

2012’nin ilk 6 aylik cirosu 203 milyon TL iken bu rakam 2013’(in ilk yarisinda %10,6 artarak 225,2
milyon TL ye ulagmistir. Ayni dénemde net kardaki artis %20,2’yi bulmustur.

Bolgesel rakipler:

Ozdemir Et; 7 bin m2 acik, 2 bin 500 m2 kapali alana sahip et kombine tesisini ve Kastamonu
OSB’de 6 bin 500 m2 agik, bin m2 kapali alana sahip et isleme tesisini 2012 yilinda faaliyete gegirmistir.
Bu tesisler bolgenin en blytgidir. Yenilikci Griinlerle Pazar payini artirmak isteyen firma, tabakh et
Urlinlerini ve pismeye hazir ve degisik soslarla isit-ye seklindeki triinleri hizmete sunmayi hedeflemek-
tedir. Gelecek yillarda calisan nifusun artmasi sonucu pratik Grtinlerin kullaniminin artmasini bekleyen

firma yetkilileri, pismis, 1sitmaya hazir veya dondurulmus Griinlerin tercih edilecegini belirtmektedir.
3.2. PAZARLAMA PLANI
3.2.1. HEDEF PAZAR VE OZELLIKLERI

Proje ile sigir karkasinin %601 kemikten ayrilarak siniflandirilacak ve bir kismi taze et, bir kismi
ise et Urinleri olarak islenerek satisa sunulacaktir. Siniflandirilan, tiraslanan ve gerekli ticari boyutlara
pargalanan etler vakum ambalajlandiktan sonra tartilip, etiketlenip kolilendikten sonra soguk zincir ige-

risinde satisa sunulacaktir.

Hedef Pazar, karkas ette Artvin ve Rize, Trabzon vb. cevre iller, sucuk, salam gibi islenmis et

triinlerinde ise bu Griinlerin yogun olarak tiiketildigi istanbul, Ankara, izmir, Bursa, Antalya ve Mugla

gibi illerdir.




3.2.2. HEDEF MUSTERI GRUBU VE OZELLIKLERI

Kurulacak et isleme tesisinin hedef misteri gruplari, karkas et ve islenmis et triinlerinde fark-
lilik gbstermektedir. Karkas etlerin, agirlikli olarak Dogu Karadeniz’'de askeri birlikler, okullar, hastaneler
gibi yUkli miktarlarda alim yapan kuruluglara pazarlanmasi; sucuk, salam vb. islenmis et triinlerinin ise
ulusal veya yerel gida siipermarket zincirlerine ve istanbul, Ankara, izmir, Bursa ve Antalya’daki gida
toptancilari aracihigl ile marketlere, sarkiterilere pazarlanmasi hedeflenmektedir. Antalya, Mugla ve
izmir'deki toptancilarin baslica miisterilerinin ise yabanci turistlere hizmet veren oteller ve lokantalar

olmasi beklenmektedir.

3.2.3. HEDEFLENEN SATIS DUZEYi VE SATIS FiYATLARI

isletmenin Satis Tablosu (kg)

Uriin grubu | Uriin Birim hayvandan [ Hayvan Yilhk Gretim miktari | Birim satis | Yillik satig
elde edilen miktar | sayisi fiyati tutar

Sigir karkas (kg) 75,00 12.000 900.000 16,00 14.400.000
Kiymetli sigir eti (kg) 20,05 12.000 240.600 18,56 4.465.536
I Koyun karkas (kg) 18,00 5.000 90.000 18,32 1.648.800
Salam, sosis, sucuk (kg) 35,00 12000  420.000 19,92 8.366.400
0 kavurma (kg) 12,50 12000  150.000 22,40 3.360.000
I rumedil (ke) 0,50 12000  6.000 22,40 134.400
I ssleiskembe (kg) 4,22 12.000 50.640 13,44 680.602
I Karaciger (koyun) (kg) 0,40 5.000 2.000 17,60 35.200
0 Karaciger (sigir) (kg) 2,00 12.000 24.000 16,13 387.072
[ Bobrek(koyun) (ke) 0,07 5.000 350 18,32 6.412
P Bobrek (sigin) (kg) 0,20 12.000 2.400 16,13 38.707
Yirek (sigir) (kg) 0,80 12000  9.600 16,13 154.829
I Yirek (koyun) (kg) 0,15 5.000 750 18,32 13.740
U Kelle (adet) 1,00 5.000 5.000 5,23 26.160
P Beyin(ke) 0,10 5.000 500 6,54 3.272
I Kuyrukyag (ke) 1,70 5.000 8.500 6,54 55.624
I Ayakpaca (sigir) (adet) 4,00 12.000 48.000 4,70 225.792
[ Ayakpaga (koyun) (adet) 4,00 5.000 20.000 0,91 18.240
P eri(sigin) (ke) 25,00 12.000 300.000 3,02 906.000
I Deri(koyun) (adet) 1,00 5.000 5.000 44,94 224.720
Bagirsak (sigir) (takim) 1,00 12.000 12.000 3,76 45.120
[ Bagrsak (koyun) (takim) 0,50 5.000 2.500 2,75 6.880
P Kemik (kg) 18,30 12000  219.600 1,47 323.251
I Toplam 35.526.757




3.2.4. DAGITIM KANALLARI

Kinnmizi etteki dagitim kanallari konusunda, 2000 — 2010 Artvin ili Tarim Master Planinda

asagidaki ifadeler yer almaktadir;

Ulkemizin bircok yerinde oldugu gibi Artvin ilinde de et ve et iriinleri pazarlamasinda biiyiik
sorunlar yasanmaktadir. Uretilen et ve et {riinlerinin pazarlanmasi asamasinda devreye ya aracilar gir-

mekte ya da lretici hayvanini direk pazara kendisi arz etmektedir.

Kasaplik hayvan ve et pazarlamasinda alt bolgeler itibariyle cok biylk farkhliklar gorilme-
mektedir. Genellikle Uretimin biyik ¢ogunlugu aile igi 6ztiiketime yonelik olmakla beraber; kurbanlik
olarak piyasaya sirilmek Uzere donemlik besi yapan aile isletmeleri de mevcuttur. Kasaplarda ise
genelde kesimler glinlik hayvan alimlari ile olmaktadir. Kirsal bolgelerde pazarlama Uretici- tlketici;
Uretici- araci- tuketici veya Uretici- kasap- tliketici seklinde yapilmaktadir. Pazarlama sistemi her ne
kadar kisa bir zincirden olussa da et fiyatlari oldukca ylksektir. Tiketicinin alim glicliniin az olmasi ete
olan talebi azaltmaktadir. Talep miktarinin azligi sektérde faaliyet gosteren kasaplarin isini azaltmak-
ta, dolayisiyla yogun isglici kullanimini olumsuz etkilemektedir. Bunun dogal sonucu olarak ta kasap
marji yikselmekte ve et fiyatlari artmaktadir. Tlketici ile Uretici ve Urln ile Pazar fiyati arasindaki bu
olumsuz etkiyi ortadan kaldirabilmek, entegre et ve et iiriinleri tesislerinin kurulmasi ve desteklenmesi
ile miimkiin olabilecektir. Ancak yine de kisa vadede sektoérde belli bir pazarlama ve kar marji glicline

sahip olmak cok zor gorilmektedir.

isletme, Uriinlerinin biyiik kentlerde dagitimi igin Diizey Pazarlama gibi giigli dagitim
firmalariyla calismayi hedeflemektedir. Dlizey Pazarlama A.S. bugln distribiitorleri ile beraber, 1.000
kisilik satis kadrosu, 750 araclik filosu, 47.500 m2 lik depo alani ile Turkiye’de satis ve perakende nokta-
larina hizmet vermektedir. Tat, Sek, Maret, Pastavilla ve Fidan gibi bliyik markalar dahil portféyiinde

970 adet Grin bulunmaktadir. Tiirkiye capinda ortalama 50.000 musteriye ulasmaktadir.
3.2.5. PAZARLAMA/SATIS YONTEMLERI

Uriinlerin potansiyel alicilara tanitimi ve satis baglantilarinin kurulabilmesi icin pazarlama

boliminde pazarlama mudiri ve 2 satis gorevlisi istihdam edilecektir.

Pazarlama ekibi, bolgede yer alan askeri kurum, egitim kurumlari ve hastanelerin agacag te-
darik ihalelerini takip edecek ve uygun fiyatla kaliteli Grlin pazarlama ilkesi ¢cercevesinde karkas etleri

pazarlayacaklardir.

Sarkiteri trtinlerinde hedef Pazar, basta istanbul, Ankara, izmir, Bursa, Antalya gibi metropol-

ler ve turistik bolgelerdir. Bu illerde genis personel ve arac filosuna sahip bas dagitici firmalarla anlasma-

lar yapilacaktr.




3.2.6. KURULUS YERI SECIMi VE CEVRESEL ETKILER

Tesis, 7.850 m2 toplam alan lizerinde, zemin ve asma kattan olusan isletme ve idari bina igin
1002 + 345 m2 olmak tizere toplam 1.347 m2 kapali alana sahip olacaktir. Gida Uretimi yapilacak binada

AB Standartlari, Turk Gida Mevzuatina uygun malzemeler kullanilacaktr.

4. HAMMADDE VE DIGER GiRDi PLANLAMASI
4.1. HAMMADDE VE DIiGER GiRDi TEMIN KOSULLARI

Artvin ili Damizlik Sigir Yetistiricileri Birligi verilerine gére 2013 yili itibariyle, ilde 18.422 isletme-
ye ait 71.006 biiyiikbas hayvan bulunmaktadir. Artvin ili Damizhik Sigir Yetistiricileri Birligi, 2005 yilinda
kurulmus olup 739 Uyesi vardir. Ciftcilerin anag sigir destegi alabilmesi icin birlik Gyesi olma sarti vardir
ve birlige tyelik icin de en az 5 anag inegin bulunmasi gerekmektedir. Bu anag ineklerini suni déllenme
yoluyla déllendirdigi takdirde daha kaliteli, siitli ve etli hayvanlar olussun diye devlet c¢iftciye 225.- TL
suni tohumlama destegi vermektedir. Artvin’de 2012 yilinda 5.928 anag sigira 1.645.025.- TL destek

verilmistir.
Bolge illerindeki durum ise;

BOLGE iLLERINDE HAYVAN VARLIGI (BAS)

Biiyiikbas Kigikbas

Artvin 71.000 66.700
Kars 381.000 252.000
Ardahan 260.000 53.000
Igdir 59.000 544.000
Toplam 771.000 915.700

il hayvancilik faaliyetlerini destekleyecek genis meralara sahiptir. Mera arazileri il yizélcimiiniin

%14’n0 olusturmaktadir.




4.2. HAMMADDE VE DIGER GIRDi MiKTARLARI

HAMMADDE MALIYET TABLOSU

Yilhk kesim Adedi | Birim Canli Toplam Agirhk Birim Fiyat | Yilhk Toplam Maliyet
Agirhg (kg) (kg)

12.240 2.815.200 9,00 25.336.800

Net kesim icin kapasitenin gerektirdigi hayvan alimlari disinda, isletme firesini karsilamak tzere

240 bas hayvan daha satin alinacak, dolayisiyla, toplam alimlar, 12 000+240 bas seklinde gerceklestirile-
cektir.

5. INSAN KAYNAKLARI PLANLAMASI
5.1. PERSONEL YONETIMI

iS GRUPLARININ GEREKTIRDIGI iSGUCU

Is Grubu isglici Sayisi | Ayhk Briit Yillik Briit

isgiicti Ucreti isgiicii Ucretler
Toplami

isletme mudiri 3.775 45.300

Satis mudiri 3.000 36.000

Biiro personeli 1.500 36.000

Uretim iscisi (vasifl) 4 1.800 86.400

Tamir bakim isgisi 1.800 21.600

Fabrika bekgisi 1.350 32.400
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6. URETIM PLANLAMASI

6.1. YATIRIM UYGULAMA PLANI VE SURESI

6.1 YATIRIM UYGULAMA PLANI (TERMIiN PLANI)
YIL
ISLEMIN ADI AY 5
HAFTA 1]2(3]4
1 ETUD VE PROJE
2 ARSA ALIMIVE ARAZININ DUZENLENMESI
3 INSAATISLERI
31 KESIMHANE VEET [ANABINA
’ ISLEME YARDIMCI BINALAR
4 MAKINA VE DONANIM
SUTESISATI
5 YARPIMCI .iSLETME g:EELTAKFI ESISATI
TESISLER| KANALIZASYON
DIGERLERI
6 HAYVANLARIN SECIMI
7 HAYVANLARIN GETIRILMESI
8 DENEME ISLETMESINE ALINMA
9 KESIN ISLETMEYE ALINMA

6.2. KAPASITE KULLANIM ORANI

Kiglkbas Hayvan Alimi: teorik kapasitenin 125 kiiclikbas olmasina karsin is glicintin verimliligi,
tek vardiya sistemi, hayvan sayisi ve aylara dagilimi gibi faktorler neticesinde giinde 25 kiigiikbas hayvan
kesimi gerceklestirilecektir. isletmenin bir yil icerisinde 200 giin kesim yapacagi ve toplam canli hayvan
icersinde 6lim ve benzeri nedenlerle gerceklesecek kayiplarin %2 olacagi varsayildiginda toplam yillik

Kiglkbas hayvan ihtiyaci;
25 adet/glin x 200 giin + %2 = 5.100 adet/yil kiiglikbas hayvandir.

Bliylikbas Hayvan Alimi; teorik kapasitenin 300 bliylikbas olmasina karsin is gliciintin verimliligi,
tek vardiya sistemi, hayvan sayisi ve aylara dagilimi gibi faktorler neticesinde glinde 60 biytkbas hayvan
kesimi gerceklestirilecektir. isletmenin bir yil icerisinde 200 giin kesim yapacagi ve toplam canli hayvan
icersinde 6lim ve benzeri nedenlerle gerceklesecek kayiplarin %2 olacagi varsayildiginda toplam yillik

bliylkbas hayvan ihtiyaci;

60 adet/glin x 200 giin + % 2 = 12.240 adet/yil buyiikbas hayvandir.




6.3. IS AKIS SEMASI

Padoklar

Hayvanlar agik bekleme padoklarina veya dogrudan dogruya veteriner kontroliniin yapildigi ka-
bul padoklarina alinir. Hayvanlar kabul padoklarinda bes koyun veya bir sigirin bir anda tartildig tartim

padokuna alinirlar. Tarimdan sonra hayvanlar bekletme igin ayrilmis padoklara alinir.
Hayvanlar iki taraftaki padoklara baglantili korkuluklu orta yoldan kesim alanina surdlirler.

Stpheli hayvanlar, dogrudan dogruya isletmenin diger yorelerinden tamamen izole edilmis karantina

padokuna alinir.
Kiigiikbas hayvan kesimi

Kicikbas hayvan kesim alanina alinarak kesim ve sonrasinda monoraya asilarak 6lim kanalina
aktarilirlar. Kanlar kan ve su drenaj kanalindan kan ¢ukuruna akarlar ve bu sekilde isletme icersinden
uzaklastirilirlar.Havai ray sistemine aktarilan kesimi gergeklestirilmis kliglikbas hayvana uygulanan is-

lemler asagidaki gibidir;

Kan akitma alanindan gelen hayvanin sol arka bacagi platform Ulzerindeki bir is¢i tarafindan yi-
zUlUr ve pacasi alinir. Hatta aktarilan hayvanin sag arka bacagi ylzilir ve pacasi ve kellesi alinir. Pacalar

paslanmaz celik tasima arabalarinda toplanirlar.

On ayaklari ve boynu yiziliir. Hava verilerek sisirilen hayvanin kuyruk kismi agilir. Meme ve

cinsel organlari alinir.

Daha sonra hayvanin derisi yiiziiliir ve karin acilir. iskembe, bagirsak, i¢ organlar ve i¢ yag alinir.
Bu islemden sonra yikanan ve kontrol noktasina gelen karkaslar veteriner hekimlerce kontrol edilirler.

Reddedilen karkaslar yakma firinina sevk edilir. SUpheli karkaslar ise gézleme odasina alinirlar.
Saglikli sakatatlar ise Ozel arabalar ile sakatat isleme bélimlerine alinirlar.

Kontroll yapilan karkaslar kaslarda toplanan laktik asidin notriilize edilerek, yumusak ve daha
lezzetli bir et Gretimi igin soguk hava depolarinda dinlendirmeye alinirlar. Bu asamadan sonra sevkiyat

oncesinde karkaslar istege bagl olarak kefenlenecek veya vakum paketlenecektir.
Biiyiikbas Hayvan Kesimi

“Bliyukbas hayvanlar padoklardan kesim bélimiine turnikeler yardimi ile getirilir. Kesim holiindeki ke-

sim tamburlarina itilen buyilikbas hayvanlarin kesimi gerceklestirilerek 6lim kanalina sevk edilirler, bu

bolimde kani akitilan hayvan aktarma platformuna getirilir.




Kan akitma alanini gecen hayvan kafasi deriden ayrilarak alinir. Boynuzlar ve tirnaklari arabalara

atilarak reddedilen parcalar bolimune sevk edilir.

Bu arada bas karkastan ayrilarak bas yikama kabininde yikanir ve askili bir arabaya, ileride yapi-

lacak bir muayene icin yerlestirilir.

Aktarma platformunda ilk islem, bosta bulunan arka bacagin yizilmesi ve ayaklarin hidrolik ke-
sici ile kesilmesidir. Aktarma cengeli, yliziilmUs olan bacagin tendomlari arasina takilir. Hayvan cereskal
ile ikinci bacaktan ¢engelin kolayca ¢ikarilmasini saglayacak sekilde yiikseltilir ve bosalan cengel kesim

holiine geri gdnderilir.

ikinci bacak yziiliir ve ayak kesilerek ayrilir. Hareketli bir cengel ise bostaki bacagin tendomlari
arasina yerlestirilir. Ayni zamanda diger bir hareketli cengel transfer cengelinin bulundugu diger bacak
tendomlari arasina yerlestirilir. iki bacaginda bdylece hazirlama hatti (izerinde asili kalmasi saglanir.Bu

hatta hayvanin cinsel organlarini ve meme kesilip alinir. Daha sonra kalga yiizillp ayrilir ve kuyruk kesilir.

Deri yiizme makinesine gelmeden énce dos ve karina rastlayan derilerde yiiziilir. On ayaklar bu

islemden sonra sabitlenerek ylizme islemi gerceklestirilir.

Yiizme islemi tamamlandiktan sonra pnomatik calisan bir testere ise gogus kafesi acilir. Kontrol
edilerek bagirsak isleme kismina gonderilmis bagirsak takimi bir is¢i tarafindan ayrilir. Bunu yani sira

iskembe ve sakatatlar ayrilir.

Bu islem sonrasinda karkas ortadan ikiye ayrilir. iki bélinmiis karkas veteriner hekimlerce kont-
rol edilir. Reddedilen karkaslar yakma firinina, stipheli karkaslar ise gézlem odasina alinirlar. Kontrolden
gecen karkaslar yikama islemi ve damgalama sonrasi dinlendirme amacli soguk hava depolarina sevk

edilir.
Sakatat isleme;

Sakatat isleme bolimiinde sakatat ve kelleye Tiraslama islemi uygulanir ve sonrasinda yikanarak
sakatat arabalari ile sogutma odalarina alinirlar. Buradan miusterinin talebine baglh olarak 6n islemlere
tabi tutulan sakatatlar vakum paketleme ve/veya farkli ambalajlama yontemleri ile paketlenir ve depo-

lanir.
iskembe isleme;

Beyaz sakatat, iskembe ile bagirsaklar ayrildig1 beyaz sakatat kabul bélimiine alinirlar. iskembe

yikanir Tiraslanir ve i¢ yagi alinir.

iskembenin temizlenmesi giibrenin yikanmasi ile baslar ve calkalama/kaynatma haznelerine

alinir. iskembeler yikandiktan sonra bu hali ile sogutularak satisi gerceklestirilecegi gibi jole iskembe

Uretimi icinde islemlere tabi tutularak satisi gergeklestirilebilir.




Deri isleme;

Deriler ve postlar diizeltme masalarina alinirlar. Diizeltme ve temizleme islemleri gerceklestiril-
dikten sonra tuzlama islemine maruz tutularak mikrobiyel bozulma énlenir ve depolanarak satisa hazir

hale getirilir.
Karantina (acil) Kesim;

Sakincali hayvanlar kesilerek kan dahil tim atiklari ayri alanda biriktirilerek hayvan herhangi

bir kontaminasyona sebep olmamak igin yakma firininda yakilr.
Et isleme;

Proje de sigir karkasinin %60’ kemikten ayrilarak, siniflandirilacak ve bir kismi taze et, bir kismi

ise et Urlinlerinde islenerek satisa sevk edilecektir.

Sogutulmus karkas dorde bollindikten sonra iki politiretan bant ortasinda neoplen ara band,
vanlarda rulolu konveyor Ustte iki monoray ve tasiyici sistemle bant sonunda biiyik doner tabladan

olusan kemik ayirma ve et siniflandirma sisteminde, isciler tarafindan pargalanir ve siniflandirilir.

Siniflandirilan, tiraslanan ve gerekli ticari boyutlara parcalanan etler vakum ambalajlandiktan

sonra, tartilip, etiketlenip kolilendikten sonra soguk zincir icerisinde satisa sunulacaktir.

Tum ig yaglar ve 6zellikle kuyruk yaglari benmaride eritilerek homojen yapi kazanmalari sagla-

nacaktir.
Kavurma;

Boyut disi etler i¢ yaglar formuliin 6ngordigl miktarda tuz ve baharat katilarak karistirilarak

pisirilecektir. Daha sonra sogumaya birakilacak olan iirlin ambalajlanarak pazara sunulacaktir.
Fiime Dil;

Sigir kafasindan c¢ikartilan diller 6n Tiraslamadan sonra benmaride tuzla pisirilecektir, boylece
tuzun emmesi, sterilizasyonunun saglanmasi saglanacaktir. Diller daha sonra cengelli arabalarla fim-
gasyon odalarina alinarak fimiigasyonu saglanacaktir. Elde edilen flime diller vakum ambalajlanarak,

tartilip, etiketlenip soguk zinciri igerisinde pazara sunulacakdtir.
Et Uriinlerin islenmesi (salam, Sosis, Sucuk)

Et parcalama Unitesinden gelen uygun o6zelliklerde ki etler, her bir Grinin formilasyonuna
uygun miktarda tuz, baharat ve koruyucu katki maddesi (nitrit, nitrat) ilavesiyle kuterlerde islenirler.

Uriin tipine gore belli siirelerde dinlendirmeye birakilan et harclari dolum makineleri ile suni kiliflara

dolu gergeklestirilir. Fimugasyon islemine tabi tutulacak salam ve sosis Urinleri icin soguk flimligasyon




islemi uygulanir. Sucuk Grlini icin ise dolum sonrasi askili arabalarla dinlendirme ve kurutma odalarina

alinirlar.Tim bu islemler sonunda elde edilen Uriinler vakum paketlenerek, tartilir, etiketlenir ve soguk

zinciri icerisinde pazara sunulur.

BUYUKBAS ve KUCUKBAS KESiM PROSES AKIM SEMASI

v

kontrol
v
kabul
Yemler kontrol
\ Bekletme
Karantina e -~ korltrol
v Giinlik kesim padoku <
Yakma Firini Y@ -----——----- = g
? l—:l' Bekletme duragi —l
[}
|
]
! Biiyiikbas Hayvan Kiigiikbas Hayvan
| v v
]
' kesime giris kesime giris
3 v v
' kesme ve monoraya alma kesme ve monoraya alma
[}
! v v
. dvdenin gigirilmesi,kuyruk
| 6n ayak ve boynuz kesme gov ’
1 acma, paca ve kelle kesme
' v
]
' kelle yiizme, bogaz ve dos karin, gerdan agma, 6n ayak
! ylzme kesimi, karin ve ayak yiizme
1
1 - T
' arka ayagin yu.zulup Derinin Tamamen Yuziilmesi
X kesilmesi
! v A
| Mekanik Deri Yiizme Dqs U, U P T,
| ic organlarin gikarilmasi
! v
]
! Go6gus kafesi agma Veteriner kontrolii
| v v
1
' ic organlarin gikariimasi Triming, Damga
]
! v v
\ karkasn ikiye béliinmesi Yikama
v v
karkasin son kontrolii 6n sogutma
v
tirmink, damga, dus, tarti
v
6n sogutma

Kesim Kontrol

VL v

depolama

v

satig ve sevkiyat




BAGIRSAK iSLEME PROSES AKIMI

Bagirsak C6z Yaglarinin

alinmasi

v

bagirsak ters diiz ederek

temizlenmesi

v

Mukoza yaglarinin alinmasi

v

salamura igin metreleme ve

buzlama

v

kalite kontrol

v

On sogutma

v

Depolama

v

Satisg ve Sevkiyat

DERIi iISLEME PROSES AKIM SEMASI

Kiigiikbas Hayvan Derisi

v

Biliylikbas Hayvan Derisi

Derihaneye alinmasi

v

v

Derihaneye alinmasi

kalavalaci yapilarak
pisliklerinin temizlenmesi

v

kalavalaci yapilarak
pisliklerinin temizlenmesi

tuzlanarak salamurasinin

yapilmasi
L

tuzlanarak salamurasinin

yapilmasi
_ 1
—y—
kalite kontrol
v
depolama
v

satig ve sevkiyat




6.4. MAKINE VE EKiPMAN BiLGILERi

Ana makine ve teghizat listesi:

Birim Fi- Toplam Sdeme
Makine-Ekipman Marka-Model yati (KDV | Fiyat (KDV
. . Plani
Haricg) Haricg)

Sigir kaldirma vinci 2.599 Pesin
Sigir aktarma vinci 6.377 6.377 Pesin

- S e e 4331 4331 Pesin
formu

n Sigir isletme plat- 1.560 1.560 Becti
formu

- ey e o1 7.626 7.626 Pesin
formu

I organ cikartma 13.863 13.863 Pesin
platformu

- Sigir isleme kancasi 8.683 Pesin

- Kuglkbas kaldirma 3120 3120 e
vinci

Transfer platformu 2.858 5.717 Pesin

Kuglkbas kanama 9377 Pesin
makarasi $

Kanama makarasi 1.040 1.040 Pesin

Karkas indirme ve
24 pargalama eleva- 2 2.599 5.197 Pesin
tord

(U0 cigertesmaarabas 2 87 1733 Pein




- Iskembe tasima 1.733 1.733 Pesin
arabasi

iskembe temizleme 3.034 3.034 Pesin
tavasi

i organ askisi 2.513 2.513 Pesin

Cesitli paslanmaz

malzeme 17.329 17.329 Pesin
o Yakmafem - | 42280 42280  Pesn
Doldurma makinesi 61.246 61.246 Pesin
50 Rdknter - | 50999 50999 Pesin
Arabali firin 50.940  50.940  Pesin

Buhar kazani 1 39.808 39.808 Pesin

CEEN vakumpaketleme 1 16827 16827  Pesn

n Ma"”eLE!i” 2 1 4.143 4.143 Pesin

_—-__-_

Et kiyma makinesi 13.191 13.191 Pesin

Barkotlu terazi 4.817 4.817 Pesin

n i s G e 25285 25285  Pesin
Unitesi

Polipropilen bantli
48 konveyorli et hazir- 1 32.669 32.669 Pesin
lama makinesi

Toplam (KDV Haric)

Yardimci makine ve teghizatlar

Birim Fiyati | Toplam Fiyat
(KDV Harig) | (KDV Harig)

Sogutma cihazlar 30 HP, 20 HP, 10 HP, 2 HP 8 26.272 210.180 Pesin

Makine-Ekipman Marka-Model Agiklama

N

Trafo 18.022 18.022 Pesin
——-——-_
Kantar 1 28.592 28.592 Pesin

- 20619 20619 Pesn
_ Su pompasi 5.549 5.549 Pesin
] pger - 2695 22695 Pesn

Toplam (KDV Haricg) 327.142




7. FINANSAL ANALIZLER

7.1. SABIT YATIRIM TUTARI

Baslangi¢ Yatirim Sermayesi ihtiyaci Tablosu

TUTAR ACIKLAMA

68.000

243.350
1.118.684

777.685 KDV dahil

386.027
307.756
55.870

359.380
0
25.894
9.562

51.340
42.280
5.000
0
172.541 Diger kalemlerin toplaminin % 5’idir.
3.623.369

Elektrik tesisat 26.916
Yukleme rampasi 10.253

Kabul padoklari 33.820

Soguk hava depolari (5 adet) 130.317

Toplam 307.756

O A W S

.

)



7.2. ISLETME SERMAYESI

Yillik isletme Giderleri Tablosu

Hammadde ve isletme

. 26.675.550 0/100 0 26.675.550
Malzemeleri
Elektrik 327.672 30/70 98.302 229.370
Yakit 55.751 30/70 16.725 39.025
Bakim-Onarim 64.406 70/30 45.084 19.322
Pazarlama-Satis Giderleri 36.250 80/20 29.000 7.250
Amortisman gideri 237.903 100/0 237.903
Beklenmeyen Giderler
(%5) 1389525 80/20 1.111.620 277.905

isletme Sermayesi Tablosu

Hammadde ve isletme Malzemeleri 26.675.550 2.222.963
Kra 0 _ 0
Elektrik 327.672 54.612
S 1380 _ S 2812
Yakit 55.751 9.292
Personel 540900 _ . ss0
Bakim-Onarim 64.406 10.734
Genel Giderler 27480 _ 4B
Pazarlama-Satis Giderleri 36.250 6.042
RO P DEREI e [ e - S e
Amortisman Giderleri 237.903 39.650

. %s0000 _ . s83®
Beklenmeyen Giderler 1.389.525 231.588

- 20767931 _

s\ :

Al
—t

N\
O

) |
{ |



7.3. TOPLAM YATIRIM iHTIYACI

Toplam Yatirm ihtiyaci

Sabit Yatirim Tutar 3.623.369
Toplam Yatirim ihtiyaci 6.361.728

7.4. FINANSAL KAYNAK PLANLAMASI

Yatirnrm Donemi Finansman Yapisi Tablosu

ACIKLAMALAR
Isletme Sermayesi 2.738.359 0 2.738.359

0z Kaynaklar 3.361.728 3.361.728

Hibe Destegi

isletme Kredisi 1.000.000 1.000.000 1 yil ddemesiz 2 yil vadeli

Yatirinm Kredisi Geri Odeme Plani

Kredi Faizi:

Geri Odeme Siiresi:

Lyl 2.000.000 200.000 2.200.000

3.yl 400.000 1.600.000 160.000 1.760.000

S.yil 400.000 800.000 80.000 880.000

7.yl 400.000
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8. EKONOMIiK ANALIZLER

8.1. NET BUGUNKU DEGER ANALIZi

8% Yillik indirim orani

5.758.826 Birinci yildaki gelir

7.920.682 Ugiincii yildaki gelir

9.139.228 Besinci yildaki gelir

22.681.720 TL
Net buglnkl deger TL.22.681.720.- arti oldugu icin yatirim yapilabilir olarak degerlendirilmektedir.
8.2. AYRINTILI TAHMINIi GELIR TABLOSU

ET iSLEME FIRMASI PROFORMA GELIR TABLOSU

Brat satiglar 35.526.757 39.079.462 42.987.376
eksi satis indirimleri EE R

e 35526757 39.079.462 42.987.376
eksi satislarin maliyeti 27315210 29802603 32261.358

Brut satis kari veya zarari 8.211.547 9.276.859 10.726.018

eksi faaliyet giderler 2102721 2241501 2645336

Faaliyet kar veya zarari 6.108.826 7.035.358 8.080.682
arti diger faal.olagan gelir 1 |

SN (350000 (350000 [160.000
Olagan kar veya zarar 5.758.826 6.685.358 7.920.682

Artiolagandisigelirvekar Pl
CEENENEER AT 5758826 6.685.358 | 7.920682
CEENETEIEEEEE N 5.758.826  [6.685.358 | [7.920682

\\\\\ Y,

:



8.3. BILANGO

Hazir degerler 500.000 550.000 700.000

Menkul kiymetler N D
4.500.000 4.900.000 5.150.000

Diger alacaklar 500000 700000 700000
2.300.000 2.800.000 3.000.000

Gel.ayl.ait gid. 288641 285000 300000

Diger dénen varlklar 970.185 1.830.358 2.312.556
QB o0ss826 11065358 1216255
I D
— I

Diger alacaklar

Mali duran varlilar ———

Maddi duran varliklar 3.350.000 3.350.000 3.350.000

Maddi olm.duran varliklar ———

Gel.yillara ait gider.

Diger duran varliklar ———
TOPLAM 3.350.000 3.350.000 3.350.000
VARLIKLAR TOPLAMI 12408826 14415358 1551255




KAYNAKLAR
KISAVD.LI YAB.KAYN.

Mali borglar

Ticari borglar

Diger borglar

Alinan avanslar
Odenecek vergi ve yikim.
Borg ve gider kars.
Gelecek aylara ait gelir
Diger kisa vd.liborglar
TOPLAM

UZUN VD.Li YAB. KAYNAKLAR

Mali borglar

Ticari borglar

Diger borclar

Alinan avanslar
Odenecek vergi ve yikim.
Bor¢ ve gider kars.
Gelecek yillara ait gelir
Diger uzun vd.liborglar
TOPLAM

OZKAYNAKLAR

Odenmis sermaye
Sermaye yedekleri

Kar yedekleri

Gegmis yillar karlar

eksi Gegmis yillar zararlari
Dénem net kar veya zarari
TOPLAM

KAYNAKLAR TOPLAMI

31.12.2015

0

700.000
50.000

0
1.034.185
0

0
3.724.641
5.508.826

3.000.000

W O O O O O o o

.000.000

2.900.000
0
1.000.000
0
0
0
3.900.000

12.408.826

31.12.2016

1.000.000
770.000
60.000

1.257.479

4.427.879
7.515.358

2.000.000

2.000.000

2.900.000

2.000.000

4.900.000

14.415.358

31.12.2017

400.000
880.000
70.000

1.512.556

5.150.000
8.012.556

1.600.000

1.600.000

2.900.000

3.000.000

5.900.000

15.512.556




8.4. FINANSAL ORANLAR VE SONUCLARIN DEGERLENDIRILMESIi

TESISIN FINANSAL VERILERINi INCELEME

2015 2016 2017
LiKiDITE ORANLARI Fark Fark
Cari Oran 1,64 -0,10 1,47 0,03 1,52
(Donen varliklar / Kisa vadeli yabanci kaynaklar)
Likidite orani 1,00 -0,18 0,82 0,00 0,82

(dénen varliklar - stoklar / Kisa vadeli yabanci kaynaklar)
Hazir degerler orani 0,09 -0,19 0,07 0,19 0,09
(nakit ve benzerleri / kisa vd.li borglar)

VARLIK, KAYNAK KULLANIMINDA ETKiNLiK OLCUMUNDE KUL-
LANILAN ORANLAR

Ortalama Stok tutma siresi 31 0,05 33
(ortalama stok x 365 / SMM)

Sabit kiymetler devir hizi 10,61 0,10 11,67 0,10 12,83
(net satiglar / sabit kiymetler)

Aktif devir hizi 2,86 -0,05 2,71 0,02 2,77

( net satislar / toplam varliklar)
alacaklarin ortalama tahsil stiresi 44 -0,03 43

(ortalama alacak x 365 / net satislar)

ticari borglarin ortalama 6deme siresi 9 0,04 9
(ortalama borg x 365 / SMM)

KARLILIK ORANLARI

Aktif karhlk orani 0,46 0,00 0,46 0,10 0,51
( net kar / aktif toplami)

Ozvarlik karlilik orani 1,48 -0,08 1,36 -0,02 1,34
( net kar / 6zsermaye)

Brut kar mariji 0,23 0,03 0,24 0,05 0,25
(‘brut kar / net satiglar )

Net kar mariji 0,16 0,06 0,17 0,08 0,18
(net kar / net satiglar)

Faaliyet kari toplam aktifler orani 0,44 0,01 0,44 0,14 0,50

(faiz ve vergi 6ncesi kar / toplam varliklar)
FINANSAL YAPI ANALIZINDE KULLANILAN

ORANLAR

Finansal kaldirac 0,69 -0,04 0,66 -0,06 0,62
(yabanci kaynaklar toplami / aktif toplami)

Yabanci kaynaklar / 6zvarlik orani 2,18  -0,11 1,94 -0,16 1,63
( yabanci kaynaklar / 6zvarlik )

Karin faizi karsilama orani 17,45 0,15 20,10 1,51 50,50

(faiz ve vergiden 6nceki kar / finansman giderleri )




8.4.1. FiZIBILITE SONUCLARI

Artvin’de kurulacak bir et isleme tesisinin, ildeki ve komsu Kars, Ardahan illerindeki yliksek mik-
tarda buyikbas hayvan varligi; karkas eti Artvin, Rize ve Trabzon’da, sucuk, sosis, salam gibi et tGrunlerini

bliyik metropollerde pazarlama olanaklari dikkate alindiginda karli bir isletme olacagi goriilmektedir.
8.4.2. ORAN ANALIZi SONUCLARI
8.4.2.1. LIKIDITE ANALIZi (CARi ORAN, DONEN VARLIKLARIN ETKINLIiGi)

Cari oranin Turkiye gibi gelismekte olan bir ekonomide 1,50 civarinda olmasi yeterli kabul edil-
mektedir. Likidite oraninin 2016 ve 2017 yillarinda arzu edilen 1,00 esiginin altina inmesinin, alacaklarin

ortalama tahsil siresinin kisahgi ile telafi edilecegi diistintilmektedir.
8.4.2.2. FINANSAL YAPI ANALIZi

Finansal kaldiracin 3 yillik dénemde 0,69 ‘dan 0,62'ye dogru azalmasi, olumlu bir durumdur. Bu
durum isletmenin yabanci kaynaklara bagimliliginin giderek azalacagini, kendi 6zsermayesi ile varliklari
finanse etme gliclinlin arttigini géstermektedir. Karin faizi karsilama oraninin ideal 8:1 rakaminin ¢ok
Uzerinde olmasi ve 3 yil boyunca da artmasi, isletmenin kurulus dénemini takiben dis kaynaklara olan

ihtiyacinin azalacagini gostermektedir.
8.4.2.3. FAALIYET ANALIZI

Gelecek 3 yil boyunca sabit kiymetler devir hizinin artmasi, sabit kiymetlerin gittikce daha ve-
rimli kullanilacagini, daha fazla satis geliri saglayacagini gdstermektedir. Aktif devir hizinin 2,70’ler diize-

yinde olmasi isletmenin toplam varliklarini etkin bir sekilde kullandiginin bir gostergesidir.
8.4.2.4. KARLILIK ANALIZI

Brit kar marji ve net kar marjinin 3 yillik donemde diizenli artis géstermesi, isletmenin stirdirG-

lebilir kar ettigini, istikrarli bir yapisi oldugunu gostermektedir.
9. VARSAYIMLAR

Turkiye’nin 2023 yilinda dinyanin ilk 10 ekonomisinden biri olma vizyonu dogrultusunda milli
gelirdeki artislarin sektori olumlu yonde etkilemesi beklenmektedir. Hane halklarinin harcanabilir geli-
rinin artmasi baslica protein kaynagi olan kirmizi et tiketimlerini artiracaktir. Ayrica besi isletmelerinin
Olceginin buylimesi, sektordeki ylksek kayit disiligin azalmasina ve dagitim kanallarinin daha kisalmasi-
na neden olmasi beklenmektedir. Boylece bu isletme gibi saglik kosullarina uygun tretim yapan blylk

Olcekli et isleme tesislerinin kayit disi calisan isletmeler karsisinda konumlarini giiclendirmeleri, Pazar

paylarini ve karliliklarini artirmasi beklenmektedir.




10. TESVIK SISTEMiNiN ARTViN’E GETiRDiGi AVANTAJLAR
10.1 YATIRIM YERI TAHSISI

Artvin’de yatirnm yapacak olan muitesebbislere, Maliye Bakanligi tarafindan yatirrm yeri tahsis
edilebilmektedir. Yatirimcilara, miilkiyeti; Hazineye, Ozel Biitceli idarelere, il Ozel idarelerine, Belediye-
lere ait tasinmazlar ile Devletin hilkim ve tasarrufu altindaki yerlerinde tahsisi yapilabilir. Tahsis islemi,
tesvik belgesi dliizenlenmis bolgesel desteklerden yararlanacak yatirimlar igin, 29.6.2001 tarihli ve 4706

saylll Kanunun ek 3 Gncl maddesi cercevesinde Maliye Bakanliginca belirlenen usul ve esaslara gore

yapilir

10.2 VERGI INDIRIMI

Vergi indirimi; gelir veya kurumlar vergisinin indirimli olarak uygulanmasidir. Bu indirim yatirim igin
ongorulen katki tutarina ulasincaya kadar yapilacaktir. Yatirima katki orani olarak ifade edilen bu katki

tutari bolgesel olarak farkliliklar gostermekte olup, bahsi gelince izah edilecektir.

Vergi indirimi kapsaminda “Kurumlar / Gelir Vergisi indirimi” destegi miinhasiran tesvik belgesine
konu yatirimdan elde edilecek kazanglara uygulanmakla birlikte yatirim yapan firmalar igin, yatirrma
katki tutarinin belirli bir kismi yatinm déneminde tim faaliyetlerinden elde ettigi kazanglar lizerinden

uygulanabilecektir.

Bolgesel tesvik uygulamalari kapsaminda Artvin’de gerceklestirilecek yatirnmlarda, 5520 sayili Kanu-
nun 32/A maddesi cercevesinde gelir veya kurumlar vergisi, 6ngorilen yatirnma katki tutarina ulasincaya
kadar indirimli olarak uygulanir. indirim orani ve yatirima katki orani ile ilgili bilgiler asagidaki tabloda

sunulmustur:

KURUMLAR/GELIR VERGISI INDIRIMI

Yatirima Katki Orani(%) Vergi indirim Orani (%) Uygulanacak Yatirnma Katki Orani (%)
Yatirim Dénemi isletme Dénemi
30 70
30 70

Yukaridaki oranlar yatirrmin baslama tarihine gore farkllasabilmektedir. Asagida, yatirima baslama

tarihine gore farkl oranlarin yer aldigi tablo yer almaktadir.

YATIRIMA KATKI ORANI
31.12.2013 tarihine kadar baslayan yatirimlar 01.01.2014 tarihinden sonra baslayacak yatirimlar
30 25

Vergi indirimi oranlarinda da yatirirma baslama tarihine bagl olarak farkliliklar ortaya ¢ikmaktadir.
01.01.2014 tarihine kadar baslayan yatirimlar bu tarihten sonra baslayan yatirimlara nazaran %10 ora-

ninda fazladan bir vergi indirimi avantajina sahip olacaklardir. Asagidaki tabloda yatirimin baslama tari-

hine gore vergi indirim oranlari yer almaktadir.




VERGI INDIRIM ORANI
31.12.2013 tarihine kadar baslayan yatirimlar 01.01.2014 tarihinden sonra baslayacak yatirimlar
70 60

Yatirrmlarin 01.01.2014 tarihinden sonra baslamasi durumunda dahi yatirrmin Organize Sanayi Bélge-

sinde (OSB) olmasi halinde bir alt bélgenin oranlarina tabi tutulurlar.
10.3. GUMRUK VERGISI MUAFIYETi VE KDV iSTISNASI

10.3.1. GUMRUK VERGI MUAFIYETI

Yatirim Tesvik Belgesi kapsaminda yurt disindan temin edilecek yatirrm mali makine ve techizat icin
gumrik vergisinin 6denmemesi seklinde uygulanir. Tesvik belgesi kapsaminda yurt disindan temin edi-

len yatirrm mal makine ve teghizat ithali gimriik vergisinden muaftir.
10.3.2. KDV ISTISNASI

Yatirim Tesvik Belgesi kapsaminda yurt icinden ve yurt disindan temin edilecek yatirim mali makine
ve techizat icin katma deger vergisinin ddenmemesi seklinde uygulanir. Yatirim tesvik belgesi sahibi m-

kelleflere, belge kapsamindaki makine ve techizat teslimleri katma deger vergisinden istisna edilmistir.
10.4. SIGORTA PRIMi iSVEREN HiSSESi DESTEGi

Yatirim Tesvik Belgesi kapsami yatirimla saglanan ilave istihdam igin 6denmesi gereken sigorta primi
isveren hissesinin Bakanlikca karsilanmasidir. Ancak bu tutar, asgari lcrete tekabul eden kismi hicbir
surette asamaz. Bu destekten faydalanabilmek icin tesvik belgesinin tamamlama vizesinin yapilmasi ge-

rekir.

Bolgesel Tesvik Uygulamalari kapsaminda Artvin’de desteklenecek yatirimla saglanacak istihdam igin
odenmesi gereken sigorta primiisveren hissesinin asgari Gcrete tekabil eden kismi Ekonomi Bakanhgi’n-
ca karsilanir. Bu destek unsuru, tamamlama vizesi yapilmis tesvik belgesinde kayith istihdami asmamak
kaydiyla uygulanir.Bolgesel tesvik uygulamalari kapsaminda desteklenen yatirimlarda s6z konusu destek

asagida belirtilen siirelerde uygulanir.

SIGORTA PRiMi iSVEREN HISSESi DESTEGI
31.12.2013 tarihine kadar 01.01.2014 tarihi itibariyle Destek Tavani(Sabit Yatirrma Orani-%)
6 yil 5yil 25
Vergi indirimi uygulamasinda oldugu gibi bu destek uygulamasinda da yatirimin Organize Sanayi
Bolgesinde (OSB) yapilmasi durumunda bir alt bélgenin destek oran ve siirelerinden faydalanma hakki

olacaktr.

OSB’LERDE YAPILAN YATIRIMLARDA SiGORTA PRiMi iSVEREN HiSSESi DESTEGI
31.12.2013 tarihine kadar 01.01.2014 tarihi itibariyle Destek Tavani(Sabit Yatirrma Orani-%)
7yl 6 yil 35




